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Введение и общий обзор  

1. Рамочная стратегия устойчивости Международной финансовой корпорации (IFC), принятая 
в 2006 году, отражала новую структуру экологических и социальных (ЭиС) политик и стандартов, 
которые четко обозначали разграничение соответствующих функций и обязанностей между IFC и ее 
клиентами. Политика в области экологической и социальной устойчивости (далее – «Политика 
устойчивости») распространялась на IFC, а Стандарты деятельности в области экологической и 
социальной устойчивости (далее – «Стандарты деятельности» или «СД») определяли требования к 
клиентам на уровне проектов. В 2007 году рамочная стратегия была дополнена методологическими 
документами, которые включали пояснения о применении требований СД и передовой практики в 
области обеспечения устойчивости для более эффективной реализации проектов. 

2. В 2012 году Рамочная стратегия устойчивости IFC была пересмотрена для отражения 
меняющейся природы ЭиС-проблем, а также изменений бизнес-моделей IFC и рынков, на которых 
она осуществляет свою деятельность. В ходе обновления рамочной стратегии были уточнены или 
углублены обязательства в ряде областей, чтобы привести их в соответствие с передовой 
международной отраслевой практикой того времени. Кроме того, в 2012 году в качестве 
дополнения к рамочной стратегии была разработана Политика доступа к информации, которая 
определяет обязательства IFC по раскрытию институциональной информации и обеспечению 
прозрачности. Благодаря принятию и последующему обновлению Рамочной стратегии 
устойчивости IFC вошла в разряд международно признанных организаций, устанавливающих 
стандарты в области управления ЭиС-рисками для частного сектора в странах с формирующимся 
рынком и развивающейся экономикой. Рамочная стратегия устойчивости MIGA включает Политику 
устойчивости и Стандарты деятельности MIGA, принятые в октябре 2013 года, и Политику MIGA в 
отношении доступа к информации, принятую в декабре 2013 года1. 

 

3. IFC и MIGA непрерывно работают над укреплением и улучшением своей ЭиС-подотчетности. 
Рамочная стратегия устойчивости дополнена различными практическими инструментами для 
обеспечения ее реализации, включающими Процедуры анализа социально-экологических 

 
1 Политика устойчивости, Стандарты деятельности и Политика доступа к информации, принятые MIGA, во 
многом схожи по структуре, содержанию и существу с документами Рамочной стратегии устойчивости IFC, 
но имеют отличия, отражающие специфику бизнес-модели MIGA. Стандарты деятельности MIGA по 
существу аналогичны СД IFC. 
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факторов, Руководства по охране окружающей среды, здоровья и труда (ОСЗТ) и ряд 
методологических документов. С 2012 года вышло более 80 публикаций, содержащих руководящую 
информацию о передовом опыте и соответствующих инструментах о применении СД и подхода IFC 
к устойчивости. За последние десять лет все больше многосторонних банков развития (МБР) 
привели свой подход в соответствие с подходом IFC к управлению ЭиС-рисками и обеспечению 
прозрачности, изложенным в Рамочной стратегии устойчивости 2012 года. Кроме того, IFC усилила 
свой Департамент по политике и рискам в экологической и социальной сфере и увеличила число 
оперативных работников – специалистов в этой области в своих региональных подразделениях. 

4. Для решения возникающих новых, все более сложных ЭиС-проблем IFC инициирует 
комплексный процесс обновления своей Рамочной стратегии устойчивости 2012 года. Обновление 
рамочной стратегии позволит IFC и MIGA разработать и принять рамочную ЭиС-политику для 
частного сектора, отражающую специально адаптированный подход, позволяющий учитывать 
масштаб и сложность используемых финансовых продуктов и портфеля, а также обеспечивающую 
возможность находить решения для возникающих сложных ЭиС-рисков и глобальных вызовов.  

5. MIGA будет тесно сотрудничать с IFC в процессе пересмотра и обновления Рамочной 
стратегии устойчивости, поскольку Рамочная стратегия устойчивости MIGA 2013 года во многом 
схожа с Рамочной стратегией устойчивости IFC 2012 года, хотя и имеет некоторые отличия, 
связанные со спецификой бизнес-модели и продуктов MIGA. В ходе обновления рамочной 
стратегии IFC и MIGA совместно со Всемирным банком будут изучать возможности для дальнейшей 
гармонизации и перехода к единому подходу Группы Всемирного банка в экологической и 
социальной сфере.  

6. Неотъемлемой частью процесса обновления рамочной стратегии является взаимодействие 
с заинтересованными сторонами, и настоящая рамочная стратегия описывает подход к проведению 
консультаций с ними.  

Рамочная стратегия проведения консультаций с заинтересованными сторонами  

1.1 Цели 

7. Рамочная стратегия консультаций с заинтересованными сторонами определяет 
структурированный подход к взаимодействию с ними в процессе обновления Рамочной стратегии 
устойчивости, а также описывает каналы связи и платформы для коммуникации.  

8. Данная стратегия будет служить основой для проведения инклюзивного, прозрачного и 
систематического диалога и получения обратной связи. Применение этой структурированной 
рамочной стратегии позволит разработать обновленную Рамочную стратегию устойчивости, 
которая будет всеобъемлющей и инклюзивной, учитывающей различные точки зрения 
вовлеченных заинтересованных сторон. MIGA будет участвовать в процессе взаимодействия с 
заинтересованными сторонами вместе с IFC . 

1.2 Подход к проведению консультаций с заинтересованными сторонами  

9. При проведении консультаций с заинтересованными сторонами будет применяться 
структурированный поэтапный подход, соответствующий принципам, изложенным в Руководстве 
Группы Всемирного банка по проведению консультаций. Это обеспечит участие различных 
заинтересованных сторон и учет разнообразных точек зрения, важных для обновления Рамочной 
стратегии устойчивости. Рамочная стратегия консультаций предусматривает применение 

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/248301574182372360-0290022019/original/WorldBankconsultationsguidelines.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/248301574182372360-0290022019/original/WorldBankconsultationsguidelines.pdf
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поэтапного и итеративного процесса для непрерывного сбора и учета отзывов заинтересованных 
сторон.  

1.2A Этап I: Диалог (9–12 месяцев) 

10. В соответствии с передовой международной практикой при подготовке к общественным 
консультациям по Рамочной стратегии устойчивости необходимо будет решить две 
предварительные задачи для сбора мнений внешних сторон:  

a. Планирование общественных консультаций; и  

b. Проведение целевых технических сессий по содержательным вопросам политики.  

11. Планирование общественных консультаций: данная задача направлена на подготовку 
основы и подходов к вовлечению и установлению контактов с заинтересованными сторонами, 
представляющими различные группы, включая организации гражданского общества (ОГО), 
неправительственные организации (НПО), аналитические центры, профсоюзы и организации 
коренных народов. Целью является сбор разносторонних и разнообразных мнений относительно 
предложенного общего процесса консультаций, а также определение дополнительных вопросов 
для рассмотрения при обновлении рамочной стратегии.  

12. Для проведения углубленных обсуждений и получения отзывов от заинтересованных 
сторон будет организован ряд закрытых сессий по приглашениям. Перед их началом участникам 
будет предоставлена соответствующая исходная информация, форма для заполнения и перечень 
вопросов. Эти материалы помогут структурировать дискуссии, определить предмет обсуждения и 
задать направление, а также собрать отзывы о наиболее эффективной организации Этапа II.  

13. Опыт, полученный в ходе этих консультаций, позволит улучшить подход к проведению 
дальнейших консультаций и будет учтен при составлении плана консультаций с заинтересованными 
сторонами, включая определение методов взаимодействия, составления карты заинтересованных 
сторон, раскрытия документации, а также формата для предоставления мнений и отзывов, 
оформления изменений.  

14. Проведение целевых технических сессий: вторая задача направлена на обсуждение 
отдельных тематических ЭиС-вопросов и вопросов обеспечения прозрачности процесса. В рамках 
данной задачи будут собраны предложения, соображения и мнения профильных экспертов, 
включая клиентов IFC и MIGA, научных учреждений, отраслевых специалистов, профессиональных 
ассоциаций, сообществ специалистов-практиков, учреждений по финансированию развития (УФР) 
и финансовых организаций, а также организаций гражданского общества (ОГО). Эти закрытые 
сессии, которые будут проведены как в виртуальном, так и в очном формате и помогут собрать 
информацию, необходимую для разработки рамочной стратегии, в отношении потенциальных 
рисков, возможностей и технически обоснованных современных стратегий смягчения рисков в 
специализированных областях. Кроме того, будет организован процесс внутреннего 
взаимодействия между IFC и MIGA, а также во всей Группе Всемирного банка.  

15. По результатам Этапа I будет осуществлено раскрытие следующей информации: 

a. Краткий обзор результатов Этапа I; и 

b. План консультаций с заинтересованными сторонами, детализирующий процесс 
проведения Этапа II. 
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1.2B Этап II: Общественные консультации (12–24 месяца) 

16. Первый проект обновленной Рамочной стратегии устойчивости будет подготовлен в начале 
Этапа II, целью которого является публикация и распространение проектов документов, проведение 
консультаций, а также сбор отзывов и мнений. Взаимодействие с заинтересованными сторонами 
продолжится с использованием различных каналов связи и форматов для расширения диалога, 
начатого на Этапе I. На консультационном портале, посвященном обновлению Рамочной стратегии 
устойчивости, будут представлены описания платформ взаимодействия, способы предоставления 
отзывов, а также информация о местах, датах и форматах взаимодействия. 

17. Для обеспечения открытости, инклюзивности и прозрачности процесса на Этапе II будут 
проведены два раунда консультаций, что предоставит заинтересованным сторонам достаточно 
возможностей для изучения материалов и направления комментариев, отзывов и предложений. 
Сроки проведения каждого раунда консультаций будут определены в Плане консультаций с 
заинтересованными сторонами, который будет разработан по итогам Этапа I. 

18.  Консультации по первому проекту обновленной Рамочной стратегии устойчивости. 
Проект рамочной стратегии будет опубликован для ознакомления и проведения консультаций 
после его одобрения Комитетом ГВБ по вопросам эффективности деятельности в области развития 
(CODE). Ожидается, что пакет документов будет содержать первые версии проектов каждого 
компонента обновленной Рамочной стратегии устойчивости:  

a. Политика в области экологической и социальной устойчивости; 

b. Политика доступа к информации; и 

c. Стандарты деятельности в области экологической и социальной устойчивости. 

19. Для сбора мнений и отзывов о проекте рамочной стратегии будут задействованы различные 
каналы взаимодействия, включая консультационные сессии в разных регионах, консультационный 
портал по обновлению Рамочной стратегии устойчивости и электронную почту. При необходимости 
будут рассмотрены возможности использования дополнительных каналов.  

20. Консультации будут организованы по различным компонентам Рамочной стратегии 
устойчивости. Для обсуждения конкретных тематических и технических вопросов могут быть 
проведены отдельные целевые консультационные сессии. Подробная информация о 
консультациях, включая формат, даты и вопросы для обсуждения, будет размещена на 
консультационном портале по обновлению Рамочной стратегии устойчивости. 

21. В ходе Этапа II в штаб-квартире IFC планируется провести не менее двух открытых сессий, 
которые станут основной платформой для получения первоначальных отзывов и обсуждений. 
Кроме того, в каждом отобранном региональном отделении IFC будет организована как минимум 
одна сессия для консультаций по вопросам, проблемам и перспективам, актуальным для 
соответствующего региона. Ожидается, что для проведения консультаций будут привлечены 
профессиональные модераторы от сторонней консалтинговой компании. Региональные сессии 
будут проводиться с переводом на местные языки. 

22. Для учета уникальной точки зрения, которую могут иметь представители коренных народов 
и затронутых сообществ, будут организованы сессии с учетом их культурных особенностей и 
традиций. Это позволит обеспечить полноценное представление и рассмотрение их мнения для 
отражения в рамочной концепции. 
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23. Консультации по пересмотренному проекту Рамочной стратегии устойчивости. В 
соответствии с прошлой практикой пересмотренный проект Рамочной стратегии устойчивости будет 
опубликован для общественного обсуждения. Пересмотренные документы будут представлены в 
формате, позволяющем идентифицировать изменения, внесенные в первоначальный проект. Цель 
этого раунда консультаций – получить конкретные и сжатые комментарии по пересмотренному 
проекту Рамочной стратегии устойчивости до его представления на утверждение Совету 
директоров. Пересмотренный проект будет включать все компоненты Рамочной стратегии 
устойчивости, а также сводную таблицу отзывов с обобщением комментариев, полученных в ходе 
первого раунда консультаций. 

24. Помимо коммуникации через веб-сайт и онлайн-каналы, будут организованы как минимум 
две сессии на английском языке и по одной сессии на каждом из официальных языков ГВБ 
(арабском, испанском, китайском, португальском, русском и французском). Этот подход направлен 
на представление максимально широкого доступа и вовлечения заинтересованных сторон со всего 
мира, что позволит расширить охват и возможности для участия и предоставления мнений. 

1.3 Группы заинтересованных сторон 

25. Мы стремимся обеспечить прозрачность и инклюзивность процесса консультаций при 
разработке обновленной Рамочной стратегии устойчивости. Признавая важность разнообразия 
мнений, наши учреждения будут активно взаимодействовать и способствовать содержательному 
диалогу и сотрудничеству с широким кругом заинтересованных сторон, представляющих различные 
отрасли, регионы, группы пользователей, профессиональные сообщества и другие 
заинтересованные группы. 

26. К числу внешних заинтересованных сторон могут относиться: (a) многосторонние банки 
развития и учреждения по финансированию развития; (b) клиенты IFC и MIGA; (c) ОГО и НПО, 
включая религиозные организации; (d) профсоюзы; (e) отраслевые объединения; (f) организации 
коренных народов; (g) сообщества, затронутые проектами; (h) партнеры по финансовому сектору; 
(i) учреждения Организации Объединенных Наций; (j) правительства; (k) научные учреждения и 
аналитические центры; (l) профессиональные сети, сообщества специалистов-практиков, 
независимые консультативные и экспертные группы, занимающиеся ЭиС-вопросами.  

27. IFC и MIGA также будут проводить внутренние обсуждения – с Аппаратом Советника по 
соблюдению правил и процедур / Омбудсмена (CAO) и Группой независимой оценки (ГНО), а также 
со Всемирным банком. В течение всего процесса обновления рамочной стратегии IFC и MIGA будут 
проводить консультации со своими Советами директоров.  

1.4 Механизмы консультаций и обратной связи 

28. Для обеспечения возможности всем заинтересованным сторонам выразить свои мнения и 
увидеть, как они были учтены, будут применяться различные механизмы обратной связи, в том 
числе: 

a. Письменные мнения: они будут собираться через консультационный портал по 
обновлению Рамочной стратегии устойчивости, а также по электронной почте и другим 
установленным каналам. 

b. Устные мнения: они будут собираться в ходе совещаний, проводимых в виртуальном 
формате или очно в штаб-квартире и региональных отделениях. 
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c. Сбор отзывов: отзывы будут собираться посредством структурированных форм, опросов 
и открытых форумов для обеспечения всестороннего характера полученной обратной 
связи. 

d. Механизм обратной связи: после первого раунда консультаций будет опубликована 
сводная таблица отзывов. Источники комментариев в таблице указаны не будут.  

29. Основным языком процесса консультаций будет английский. Документы будут 
публиковаться на английском языке, а сопутствующая документация (например, краткие 
презентации) – также на официальных языках Группы Всемирного банка. Итоговый вариант 
Рамочной стратегии устойчивости, утвержденный Советом директоров, будет переведен на все 
официальные языки Группы Всемирного банка и опубликован. 

1.5 Предполагаемый временной график 

30. Этап I (Диалог), предусматривающий проведение целевых слушаний, диалог о процессе 
консультаций и подготовку первоначального проекта обновленной рамочной стратегии, 
предположительно продлится примерно 9–12 месяцев, с апреля 2025 года по март 2026 года. 

31. Этап II (Общественные консультации), включающий два раунда консультаций, учет отзывов 
и подготовку итогового варианта обновленной Рамочной стратегии устойчивости, 
предположительно продлится примерно 12–24 месяца и, как ожидается, начнется в 2026 году.  

32. По итогам Этапа II для завершения процесса консультаций окончательный пакет документов 
будет представлен заинтересованным сторонам после его утверждения Советом директоров.  

 


