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Sumario Executivo

i A sustentabilidade sempre foi fundamental para a IFC e se tornou um elemento central da sua
missdo, rumo a concretizagdo da visdo do Grupo Banco Mundial (GBM) de um mundo livre de pobreza
em um planeta habitdvel. A evolucdo do atual Marco de Sustentabilidade da IFC é essencial para
concretizar a visdo atualizada do GBM e manter a posicao de lideranca da IFC como definidora de padrdes
para a gestdo de riscos ambientais e sociais (A&S) em mercados emergentes e economias em
desenvolvimento (MEED).

iii. A IFC esta comprometida com a melhoria. Na atualizagdo do seu Marco de Sustentabilidade, a
IFC incorporara as licdes aprendidas desde 2012 com especialistas nas areas A&S, clientes e outros
profissionais da IFC que aplicam os Padrdes de Desempenho (PDs), bem como informacg6es do Grupo de
Avaliacdo Independente (IEG) e do Assessor em Observancia Ombudsman (CAO), incluindo as licdes
aprendidas com as investiga¢cdes de conformidade. A IFC reconhece que para o aprimoramento serd
necessario ndo apenas refletir as licdes aprendidas e reunidas pela IFC, mas também ouvir as partes
interessadas externas, e a IFC estd comprometida com um processo robusto de engajamento das partes
interessadas para a atualizacdo de seu Marco de Sustentabilidade.

iii. Os PDs sao uma referéncia global para a gestao de riscos A&S em MEED, e muitas partes
interessadas terao contribuicdes importantes a fazer para a atualizacdo do Marco de Sustentabilidade.
A atualizacdo devera considerar o contexto operacional em evolucdo da IFC e as necessidades de
gerenciamento de riscos A&S, bem como as implicacdes para outras partes interessadas que adotaram os
PDs ou se alinharam em torno dos PDs. Além disso, clientes atuais e antigos da IFC, cofinanciadores,
agéncias governamentais, academia e organiza¢des da sociedade civil (OSCs) poderdo contribuir com suas
experiéncias valiosas e novas ideias para o processo.

iv. A atualizacao oferece a IFC uma oportunidade para desenvolver e adotar um marco de politicas
A&S que reflita uma abordagem adequada e compativel com a escala e a complexidade de seus
produtos financeiros e de seu portfélio, capaz de abordar novos riscos A&S complexos e desafios
globais, tais como a perda de biodiversidade e a degradagcdo de ecossistemas, e alinhados com a
evolugdo do GBM. O Marco de Sustentabilidade atualizado terd como base medidas recentes tomadas
pela IFC para aumentar a responsabilizacdo e melhorara a gestao de riscos A&S com o aprimoramento de
sua bem estabelecida abordagem baseada em risco para produtos.

V. A IFC planeja se concentrar nas oito principais considera¢oes a seguir como parte da atualizagao:
(i) integrar as licdes aprendidas no Marco de Sustentabilidade e desenvolver um processo para a
incorporagdo mais expedita de ligdes futuras; (ii) reafirmar a lideranca de pensamento da IFC em matéria
de sustentabilidade; (iii) expandir a utilizacdo de abordagens A&S diferenciadas para refletir o
aprimoramento do modelo de negdcios e ofertas de produtos da IFC; (iv) esclarecer as responsabilidades
da IFC e do cliente no ambito do Marco de Sustentabilidade; (v) analisar o potencial de interoperabilidade
e dependéncia de outros padrdes; (vi) alinhar-se com a evolugdo do GBM, incluindo a abordagem de “um
Grupo Banco Mundial Unico” (One World Bank Group), mantendo o foco no setor privado; (vii) apresentar
maior consisténcia com outras iniciativas e compromissos corporativos; e (viii) elaborar uma Politica de
Acesso a Informacdo (AIP) atualizada que reflita os novos compromissos de transparéncia da IFC e
descreva uma visdo renovada de transparéncia.

vi. Este documento de abordagem apresenta o plano, a metodologia e o cronograma propostos
pela IFC para a atualizagdo do Marco de Sustentabilidade. A atualizagdo exigird, e serd orientada pela
conclusdo de uma avaliagdo comparativa minuciosa de padrdes e praticas, avaliacdes de areas tematicas,



analise de produtos e mercados financeiros e de consultoria, e consultas com partes interessadas internas
e externas. Detalhes sobre as duas primeiras fases da atualizacdo sdo descritos neste documento.



A. Introdugdo

1. A sustentabilidade sempre foi fundamental para a IFC e se tornou um elemento central da sua
missdo, rumo a concretizagdo da visao do GBM de um mundo livre de pobreza em um planeta habitdvel.
A IFC coloca em pratica os seus compromissos com a sustentabilidade A&S por meio do seu Marco de
Sustentabilidade, que inclui a Politica de Sustentabilidade Ambiental e Social (Politica de
Sustentabilidade), PadrGes de Desempenho em Sustentabilidade Ambiental e Social (Padrbes de
Desempenho ou PDs) e Politica de Acesso a Informacdo (AIP). Os compromissos da IFC relacionados a
devida diligéncia e supervisdao dos aspectos A&S estao descritos na Politica de Sustentabilidade. Os PDs
estabelecem os padrdes que os clientes de investimentos da IFC devem cumprir nas atividades financiadas
pela IFC e definem as fungGes e responsabilidades dos clientes no que diz respeito a gestdo de riscos A&S.
A AIP determina as obrigacGes de divulgacdo de informagdes institucionais e transparéncia da IFC. A
edicdo atual do Marco de Sustentabilidade entrou em vigor em 12 de janeiro de 2012. A atualiza¢do do
atual Marco de Sustentabilidade é fundamental para concretizar a visdo atualizada do GBM e manter a
posicdo de lideranca da IFC como definidora de padrdes para a gestdo de riscos A&S em MEED.

2. A IFC reconhece potenciais preocupagoes das partes interessadas em relagao a atualiza¢ao do
Marco de Sustentabilidade. A IFC estd comprometida em fortalecer e esclarecer o Marco de
Sustentabilidade por meio desta atualizacdo, mantendo a flexibilidade para encontrar o equilibrio certo
entre as principais consideracdes descritas neste documento. A IFC adapta e expande continuamente sua
organizacao, procedimentos, sistemas e ferramentas para gerenciar riscos A&S visando orientar suas
operacles e seus clientes na implementacdo de boas praticas internacionais da industria (BPIl). Na
atualiza¢do do seu Marco de Sustentabilidade, a IFC vai integrar as licdes aprendidas desde 2012 por
especialistas nas areas A&S e outros profissionais que aplicam os PDs, bem como as percepg¢des das
equipes de monitoramento de projetos, do IEG e do CAQ, incluindo as licdes aprendidas nas investigacdes
de conformidade do CAO. A IFC reconhece que para o aprimoramento sera necessario nao apenas refletir
as licGes aprendidas e reunidas pela IFC, mas também ouvir as partes interessadas externas, e a IFC esta
comprometida com um processo robusto de engajamento para a atualizacdo de seu Marco de
Sustentabilidade.

3. Os PDs sao uma referéncia global para a gestao de riscos A&S em MEED, e muitas partes
interessadas terdo contribuicoes importantes a fazer para a atualizagdo do Marco de Sustentabilidade.
A atualizacdo devera considerar o contexto operacional em evolucdo da IFC e as necessidades de
gerenciamento de riscos A&S, bem como as implica¢gbes para outras partes interessadas que adotaram os
PDs ou se alinharam em torno dos PDs. Mais de 150 organiza¢bes, como instituicdes financeiras
signatarias dos Principios do Equador, agéncias de crédito a exportagao e Instituicdes Financeiras de
Desenvolvimento (IFDs) contam com os PDs, e uma série de partes interessadas, incluindo clientes atuais
e antigos da IFC, cofinanciadores, agéncias governamentais, academia e OSCs, poderdo contribuir com
suas experiéncias valiosas e novas ideias para o processo de atualizagao.

4, O Marco de Sustentabilidade influenciou as politicas e padrées A&S do GBM. Embora existam
diferencas relacionadas ao modelo de negdcios e aos produtos da MIGA, a MIGA aplica seus Padrdes de
Desempenho (2013), que sdo consistentes com os PDs, assim como sua Politica de Sustentabilidade (2013)
e sua Politica de Acesso a Informacdo (2013) sdo semelhantes as da IFC. A MIGA trabalhard em estreita
colaboragao com a IFC na revisao e atualizagdao do Marco de Sustentabilidade e pretende atualizar o seu
Marco de Sustentabilidade simultaneamente ou logo em seguida. O Marco Ambiental e Social (ESF) do
BIRD/IDA esta amplamente alinhado com a estrutura do Marco de Sustentabilidade da IFC. Ha previsdo
de maior convergéncia com o ESF como parte do processo de atualizagdo, conforme detalhado abaixo.



5. Além da harmonizagdo e convergéncia dentro do GBM, a IFC estd embarcando nesse processo
em um momento de maior foco na harmonizagao dos padroes A&S com outras entidades normativas,
particularmente outros BMDs. H3a tempos busca-se a harmonizacdo de politicas A&S, e os BMDs
convergiram em torno dos padrdes A&S. Como parte do Roteiro do G20 para as Reformas dos BMDs deste
ano, os BMDs estdo sendo convidados a colaborar ainda mais com as politicas e padrdes A&S,
especialmente pela promocao de acordos de confiangca mutua entre os BMDs e, sempre que possivel,
maior harmonizacao, e a atualizacdo buscard promover exatamente isso.

6. Este documento de abordagem apresenta o plano de atualizagdo do Marco de Sustentabilidade
proposto pela IFC. O documento descreve o cenadrio e o contexto do plano proposto e as principais
consideragOes para a revisao e atualizacdo do Marco de Sustentabilidade. O documento apresenta uma
proposta de roteiro, incluindo metodologia e o cronograma.

B. Historico e contexto

7. O Marco de Sustentabilidade foi adotado em 2006 porque as Politicas de Salvaguarda A&S
existentes eram voltadas para o setor publico e de forma geral nio eram adequadas para operagdes do
setor privado. O Marco de Sustentabilidade de 2006 refletiu uma arquitetura nova e inovadora para
politicas e padrées A&S que detalhava de forma clara as respectivas funcdes e responsabilidades da IFC
(por meio da Politica de Sustentabilidade), enquanto os PDs detalhavam os requisitos dos clientes no nivel
do projeto. Em 2007, as Notas de Orientacdo (NOs) sobre os requisitos dos PDs e as boas praticas de
sustentabilidade para melhorar o desempenho do projeto foram adicionadas ao marco. Com o
langamento do Marco de Sustentabilidade, a IFC tornou-se a entidade normativa internacional no que diz
respeito a gestdo de riscos A&S para o setor privado em MEED.

8. Ao aprovar o Marco de Sustentabilidade de 2006, o Conselho solicitou que a IFC apresentasse
duas atualizagGes, em 18 meses e 36 meses, respectivamente. Com base nessas atualiza¢cdes, em 2009 a
Geréncia e o Conselho concordaram em revisar e atualizar o Marco de Sustentabilidade de 2006, e a IFC
langou formalmente um processo de atualizagdo. O Marco de Sustentabilidade foi atualizado em 2012,
refletindo a natureza em evolugdo das questdes A&S, bem como o desenvolvimento no modelo de
negocios da IFC e seus mercados. Os compromissos da IFC com mudangas climaticas, direitos humanos,
género, bem como capacitagdo, foram esclarecidos ou fortalecidos nessa atualizagdo para se alinharem
as BPIl da época.

9. A IFC tem um programa robusto de lideranga de pensamento A&S para compartilhar
publicagdes e ferramentas de boas praticas para dar apoio aos clientes a atingirem os PDs. Desde 2012,
foram mais de 80 publica¢Ges com orientagbes sobre aimplementagdo de PDs e a abordagem da IFC sobre
sustentabilidade. Exemplos incluem um Manual de boas prdticas sobre aquisigdo de terras e
reassentamento involuntdrio (2023) e uma Nota de Boas Praticas abordando a violéncia de género e o
assédio: Boas prdticas emergentes para o setor privado (2020), bem como atualizagbes de algumas das
NO para os PDs.

10. A AIP de 2012 da IFC e as iniciativas de divulgagao subsequentes ajudaram a moldar os padrdes
internacionais de divulgacdo de projetos na ultima década. A AIP da IFC estabeleceu o padrao para IFDs
e inspirou os marcos de politicas de instituices pares e do setor privado. A AIP de 2012 continua a orientar
a IFC no fornecimento de informacgdes precisas e oportunas a clientes, parceiros e partes interessadas.
Além disso, os compromissos de transparéncia subsequentes da IFC, como melhor divulgacado relacionada



a Instituicdes Financeiras e projetos de Financiamento Misto, vdo além da abordagem de qualquer outro
BMD ou IFD.

11. Entre BMDs pares, tem havido desde entdo um alinhamento crescente com a abordagem de
gestdo de riscos A&S e transparéncia estabelecidas no Marco de Sustentabilidade de 2012 da IFC, com
alguns BMDs introduzindo inova¢bes em atualizagdes recentes. Além disso, outras instituicdes
financeiras adotaram ou se alinharam a abordagens semelhantes as do PDs. Em 2016, o ESF do BIRD/AID
foi adotado. Embora amplamente alinhado com a estrutura do Marco de Sustentabilidade da IFC, o ESF
foi adaptado para atividades de financiamento de projetos de investimento do setor publico e introduziu
novos recursos, incluindo uma declaracao de visdo e padrdes independentes sobre IFs e engajamento de
partes interessadas e divulgacdo de informacdes. O Banco Europeu de Reconstrucdo e Desenvolvimento
(BERD) alinhou amplamente sua Politica Ambiental e Social com a abordagem da IFC em 2008 e a atualizou
em 2014, 2019 e 2024. Em 2020, o BID Invest adotou sua Politica de Sustentabilidade Ambiental e Social,
gue integrou os PDs. No mesmo ano, o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) adotou seu
Marco de Politica Ambiental e Social. O Marco Ambiental e Social do Banco Asiatico de Desenvolvimento
(ADB) foi aprovado por seu conselho em 2024. Entre os BMDs pares, os marcos A&S do BERD, do Banco
Africano de Desenvolvimento (BAD) e do Banco Asidtico de Desenvolvimento (ADB) continuam a ser
aplicados as operagdes dos setores publico e privado, enquanto o Grupo BID tem marcos A&S separados
para operacoes dos setores publico e privado, com o BID Invest contando amplamente com os PDs da IFC.

12. A IFC reforcou a sua responsabilizagdo A&S e esta empenhada em melhorar ainda mais a
medida que aborda questées A&S cada vez mais complexas. A Revisdo externa da Responsabilizagdo
Ambiental e Social (A&S) da IFC/MIGA, incluindo o papel e a eficdcia do CAO (a Revisdo Externa), publicada
em 2020, levou a implementacdo da Estratégia de 2021 da Politica do Mecanismo Independente de
Responsabiliza¢éo (CAO) da IFC/MIGA (a Politica do CAO) e o fortalecimento adicional dos procedimentos,
ferramentas, capacitagdo e orientagdo A&S da IFC/MIGA. Uma estrutura de ac¢do corretiva da IFC/MIGA,
foi recentemente aprovada para implementagdo de forma interina, e simultaneamente, a IFC integrou
sua Abordagem para Saida Responsavel. Além disso, a partir de 12 de julho de 2024, a IFC fortaleceu ainda
mais seu Departamento de Politica e Riscos A&S, e integrou a experiéncia operacional A&S da linha de
frente nas vice-presidéncias regionais para promover uma maior apropria¢do e responsabilizacdo da
geréncia regional com relagdo a gestdo de riscos A&S, respondendo a questes levantadas pelas
comunidades afetadas e implementando planos de a¢do para casos de CAO.

C. Principais consideragGes para a atualizagdo do Marco de Sustentabilidade

13. A atualizagdo oferece a IFC uma oportunidade de desenvolver e adotar uma estrutura de
politicas A&S que reflita uma abordagem adequada e compativel com a escala e a complexidade dos
produtos financeiros e do portfdlio da IFC, capaz de abordar novos riscos A&S complexos e desafios
globais, como a perda de biodiversidade e degradacao de ecossistemas, e alinhados com a evolugao do
GBM. O Marco de Sustentabilidade atualizado terd como base medidas recentes tomadas pela IFC para
reforgar a responsabilizacdao e melhorard a gestdo de riscos A&S da IFC pelo aprimoramento de sua bem
estabelecida abordagem baseada em risco, inclusive para produtos, especialmente seus investimentos
em participagGes societdrias e seu papel cada vez maior na mobilizagdo de capital privado (PCM). A IFC
planeja se concentrar nas oito consideragdes a seguir como parte da atualizacdo. Espera-se que essas
consideragGes evoluam com base na contribui¢cdo das partes interessadas.



i. Integrar as ligoes aprendidas no Marco de Sustentabilidade e
desenvolver um processo para incorporag¢éo mais expedita de li¢oes futuras

14. Com base na experiéncia com o Marco de Sustentabilidade de 2012, existe a necessidade de
trazer maior clareza e modernizar certos requisitos de PD. Esta é uma consideracao critica e espera-se
que o Marco de Sustentabilidade atualizado:

. integre as licGes aprendidas desde 2012 com especialistas, profissionais, clientes e outras partes
interessadas relevantes de A&S;

. reflita uma revisao técnica aprofundada dos PDs para modernizar a linguagem;
) esclareca a interacdao entre os PDs e as leis nacionais aplicaveis, inclusive em conexdao com
quaisquer conflitos reais ou percebidos;

) harmonize, conforme apropriado, o Marco de Sustentabilidade com normas mais recentes
emitidas por outros BMDs, com foco particular em padrdes A&S incluidos no ESF do Banco
Mundial; e

. lices aprendidas a partir dos relatdrios de investigacdo de cumprimento e contribuicées da

funcdo de assessoria do CAO.

15. Além disso, a atualizacdo explorara a criagdo de um processo que pode incorporar futuras
atualizagdes ao Marco de Sustentabilidade com agilidade com base nas BPIl mais recentes.
Especificamente, a atualizagdo considerard como desenvolver um processo mais agil para atualizagdes,
gue permita que o Marco de Sustentabilidade e as orienta¢cGes relacionadas integrem licdes futuras de
maneira mais oportuna e expedita, refletindo a evolugdo natural das BPIl e se adaptando a estruturas
financeiras inovadoras, bem como mudangas no cenario regulatdrio global. As op¢Bes que serdo
analisadas incluem (a) prever a revisdo dos PDs no futuro, de forma limitada, se concentrando nas licbes
aprendidas relativas a dreas tematicas e transversais especificas; e (b) estabelecer um processo agil de
revisdo e atualiza¢do periddica das NOs.

ii. Reafirmar a lideranga de pensamento da IFC em matéria de sustentabilidade

16. O Marco de Sustentabilidade da IFC é visto como a referéncia global do setor privado para a
gestdo de riscos A&S em MEED. A atualizagdo oferece a IFC uma oportunidade de reafirmar seu papel de
lideranca. Embora as politicas A&S dos BMDs estejam amplamente ancoradas no Marco de
Sustentabilidade da IFC, os BMDs pares introduziram inova¢des. Além de harmonizar os padrdes,
conforme apropriado, com BMDs pares, a atualiza¢do dard a IFC uma oportunidade de considerar as
nuances da gestdo de riscos A&S no setor privado . Sera fundamental consultar os BMDs pares, os
parceiros de mobilizacdo e os muitos outros usuarios dos PDs durante todo o processo, para garantir que
as mudancas propostas facilitem, e ndo impegcam, a meta da IFC de uma maior colaboragdo com outros
BMDs e as metas ampliadas de PCM da IFC. Isso exigira a elabora¢do de material de orientacgdo apropriado
para permitir uma abordagem comum a implementacao.

17. Como parte da revisdo, A IFC explorara a capacitacao em gestdo de riscos A&S em escala para
clientes e outros interessados, . A atualizacdo explorara como a IFC pode alavancar sua capacidade A&S
interna para desenvolver a préxima geracdo de produtos de conhecimento e treinamentos para dar
suporte aos clientes em sua gestao de riscos A&S, .



iii. Expandir a utiliza¢do de abordagens A&S diferenciadas para refletir
a evolugdo do modelo de negdcios e ofertas de produtos da IFC

18. Embora a Politica de Sustentabilidade de 2012 ja incorpore a diferenciagao por tipo de produto,
atualmente abrangendo diversas modalidades de monitoramento e devida diligéncia da IFC, a crescente
complexidade e evolugdo do modelo de negdcios e das ofertas de produtos da IFC justificam uma
atualizagao da abordagem diferenciada existente. A atualizacdo da Politica de Sustentabilidade avaliard
a viabilidade da expansao do uso de abordagens A&S diferenciadas para produtos IFC, particularmente
para tipos de investimento que, ao longo do tempo, ganharam importancia. Estes incluem, por exemplo,
capital privado, transacdes de mercados de capitais, transacdes de mercados secundarios, projetos de
PPP e transacdes de securitizacdo. O mesmo vale para atividades de consultoria e upstream, incluindo
projetos de colaboracdo e codesenvolvimento, que aumentaram em complexidade e variedade.

19. A abordagem diferenciada permite a IFC esclarecer seus requisitos A&S para vdrios produtos e
servigcos. Expandir o uso de abordagens diferenciadas baseadas em risco permitiria a IFC explicar e abordar
melhor as diferencas especificas do produto tais como alavancagem, prazo e outros fatores especificos ao
perfil de risco de tais produtos. A diferenciacdo por tipo de produto continuara a ser refletida na Politica
de Sustentabilidade, que inclui a devida diligéncia A&S da IFC e compromissos de monitoramento, e ndo
terido impacto nos Padrdes de Desempenho subjacentes aplicaveis aos clientes, uma vez que sdo muito
valorizados por sua aplicabilidade em diferentes produtos e regides geograficas. A consideracdo de uma
abordagem diferenciada devera encontrar o equilibrio certo para evitar a criacdo de uma estrutura
desnecessariamente complexa ou fragmentada e permitir a promoc¢ao de abordagens consistentes para
enfrentar desafios globais, como a perda de biodiversidade e a diminuicdo da qualidade da dgua.

iv. Esclarecer as responsabilidades da IFC e do cliente no Gmbito do Marco de Sustentabilidade

20. Como parte da atualizagdo, o papel e as responsabilidades da IFC e de seus clientes passardo
por uma revisao critica e podem resultar em mudangas na arquitetura do Marco de Sustentabilidade. A
atual Politica de Sustentabilidade adota uma abordagem flexivel de gestdo de riscos que permite a IFC
conduzir avaliagdes A&S proporcionais ao risco, escala e natureza de cada projeto. A Politica de
Sustentabilidade serd revista com relagdo as praticas de devida diligéncia da IFC na avaliacdo e supervisao,
e considerara como (a) simplificar os requisitos da IFC, adaptados a relativa complexidade e a duracgdo de
cada investimento; (b) reconhecer mais explicitamente que a alavancagem da IFC é determinada pelo tipo
e natureza do financiamento oferecido, pelo relacionamento da IFC com os cofinanciadores e pelos varios
estagios do ciclo de vida do projeto; e (c) refletir o impacto de eventos fora do controle da IFC ou do
cliente, incluindo eventos de forca maior, como pandemias globais e conflitos armados, que podem
impactar a capacidade do cliente de atingir integralmente os objetivos do PD durante a vigéncia do
investimento da IFC e a capacidade da IFC de, por exemplo, conduzir a devida diligéncia A&S na avalia¢do
e/ou supervisdo. A revisdo também esclarecera ainda mais as fung¢des e responsabilidades da IFC e dos
clientes em relagdo a implementacdo do projeto, com foco em como melhorar a capacidade dos clientes
de cumprir com suas fun¢Ges e responsabilidades. Uma area adicional que esta sendo considerada é a
criacdo de uma declaragdo de visdo separada em linha com o ESF do BIRD/AID. Por exemplo, conforme
discutido no pardgrafo 24, o desenvolvimento de tal declaragdao poderia ser compartilhada dentro do
GBM.

21. Nos ultimos anos, a IFC vem implementando uma série de reformas de responsabilizagdo que
serdo refletidas no novo Marco de Sustentabilidade. Estas incluem: (a) o reforco dos mecanismos de
resposta a queixas em nivel institucional e de projeto; (b) o desenvolvimento continuo de uma estrutura
de agdes corretivas recentemente aprovada para implementacao de forma interina, para lidar com os



danos resultantes de impactos A&S relacionados a projetos apoiados pela IFC; e (c) a integracdo da
Abordagem da IFC para a Saida Responsavel. A atualizagdo do Marco de Sustentabilidade oferece uma
oportunidade de refletir essas reformas, as licdes aprendidas com o piloto da estrutura de agles
corretivas, quando implementada, e a integracdo da Abordagem da IFC para a Saida Responsavel. Além
disso, a atualizacdo oferece uma oportunidade de refletir a elaboracdo da Politica do CAO em 2021.

22, A atualizagao explorara se ha necessidade de esclarecimentos adicionais sobre o escopo e a
natureza das responsabilidades A&S da IFC com relagdao ao PCM. A atual Politica de Sustentabilidade tem
apenas uma referéncia muito limitada aos coinvestimentos. Dessa forma, a atualizagdo explorara se seria
util esclarecer melhor as responsabilidades da IFC e de seus parceiros de PCM com relagdo ao capital
privado mobilizado pela IFC, inclusive quando essas responsabilidades forem cumpridas. Como parte da
revisdo da Politica de Sustentabilidade, a IFC também avaliard se esclarecimentos adicionais sao
necessarios com relagdo a PCM a ser conduzido pela IFC, incluindo os casos crescentes de originacdo para
distribuicdo.

v. Anadlisar o potencial de interoperabilidade e dependéncia de outros padrées

23. Em linha com o objetivo da IFC de colaborar com parceiros e aumentar a PCM, a revisao e
atualizagdo do Marco de Sustentabilidade considerara como integrar e alavancar outros marcos e
padroes de relatérios A&S. Isto ajudaria a aliviar o desafio da conformidade para os clientes,
especialmente os clientes corporativos sujeitos a regulamentacées A&S mais rigorosas em seus paises de
origem. Isso também poderia envolver a exploracdo de outras op¢oes, talvez fora do processo formal de
atualizacdo, como a implantacdo do poder de convocacao da IFC para buscar maior convergéncia, pelo
menos entre os BMDs, no desenvolvimento de padrdes e para dar suporte a interoperabilidade entre
padrdes, incluindo padrdes da industria. Tal consideragdo também poderia incluir o estabelecimento de
um mecanismo para resolver conflitos entre normas. Essa abordagem poderia dar a IFC maior flexibilidade
para lidar com as diferengas em evolugao entre o Marco de Sustentabilidade da IFC e aqueles adotados
voluntariamente ou impostos por regulamentacdo a cofinanciadores ou credores paralelos. Além disso, a
IFC explorara oportunidades de contar com estruturas de gestdo de riscos A&S de outros BMDs para o
financiamento conjunto de projetos. O ESF do BIRD/AID inclui disposi¢es para uma abordagem comum,
e o Marco de Sustentabilidade atualizado poderia incluir disposicdes semelhantes ou ampliadas para
permitir maior confianga em outros membros do GBM no que diz respeito a devida diligéncia e supervisdo
A&S. Para além do GBM, poderiam também ser exploradas disposicGes semelhantes para permitir uma
maior dependéncia nas estruturas de gestdo de risco A&S de outros BMDs, sujeitas a discussdo com os
mecanismos independentes de responsabilizacdo relevantes.

vi. Alinhar-se com a evolugdo do GBM, incluindo a abordagem do Grupo Banco Mundial unico,
preservando o foco no setor privado

24, A revisao e atualizacao do Marco de Sustentabilidade se alinhara com a Evolu¢dao do GBM, rumo
a uma abordagem A&S do Grupo Banco Mundial tinico. A IFC em conjunto com a MIGA, trabalhara com
o BIRD/AID para alcangar maior harmoniza¢do dos Marcos de Sustentabilidade da IFC e da MIGA, e ao
mesmo tempo garantir que os PDs permanecam adequados ao proposito do setor privado. Além de
manter padrées harmonizados, a atualizacdo oferece uma oportunidade para a IFC estabelecer sua
capacidade de colaborar com MIGA e com BIRD/AID e explorar se a IFC e a MIGA poderia aplicar os
padrdes do setor publico do BIRD/AID em determinados projetos. Isso se basearia nas iniciativas do GBM
para harmonizar os requisitos A&S em projetos que envolvam varias instituicdes do GBM, como o trabalho
em projetos PPP hibridos, realizados pela IFC e BIRD/AID, e a Plataforma de Garantias do GBM, e



considerar, quando apropriado, a aplicacdo dos padrdes do setor publico do BIRD/AID para clientes de
financiamento e subnacionais da IFC, como municipios ou agéncias governamentais regionais. Uma
abordagem para harmonizacdo que estd sendo explorada seria uma “Um Marco de Sustentabilidade do
GBM” que manteria uma disting¢do clara entre as operagdes do setor publico e privado (por exemplo, um
conjunto de Padrdes de Desempenho do Setor Privado do GBM), mas forneceria certos elementos comuns
do GBM. Essa abordagem poderia incluir a elaboracao de uma Declarac¢do de Visdo comum do GBM e de
certas disposicGes de politica A&S (por exemplo, uma disposicdo que permitiria a cada instituicdo aplicar
os PAEs ou os PDs e estabelecer uma estrutura de confianga mutua entre todas as instituices do GBM),
mantendo ao mesmo tempo um conjunto de disposi¢es de politica A&S distintos aplicaveis ao BIRD/AID,
IFC, ou MIGA para abordar as nuances especificas dos financiamentos do setor publico versus privado.

25. A atualizacdo apoia o mandato de desenvolvimento da IFC, reconhecendo que é fundamental
para a IFC permitir e encorajar um foco maior em investimentos em SituagGes Frageis e Afetadas por
Conflitos (FCS) e paises da Associagdo Internacional de Desenvolvimento (AID). Este trabalho pode se
basear no trabalho pioneiro e lider de mercado feito pela IFC em colaboragdo com o BIRD/AID sobre riscos
contextuais, que sdo riscos no ambiente externo (em um pais, setor ou nivel subnacional) que um cliente
nao controla, mas que podem impactar negativamente a capacidade de um projeto ou cliente de atender
aos requisitos A&S. Como parte do processo de atualizagdo, em consulta com o BIRD/AID, a IFC explorara
de maneira aprofundada maneiras pelas quais seus processos de devida diligéncia, resultados previstos e
prazos de conformidade com o PD podem ser adaptados para promover melhor desempenho do cliente
nos contextos da AID e de FCS, o que precisara ser considerado juntamente com o apetite de risco
institucional correspondente.

26. Ha muita oportunidades para explorar a convergéncia com o ESF do BIRD/AID quando
apropriado e relevante, tendo em mente as diferengas nas operagoes, clientes e modalidades de
financiamento e produtos da IFC, MIGA e BIRD/AID. Uma area-chave de concentragdo dos esfor¢os do
BIRD/AID para simplificar e fortalecer o ESF é aumentar a dependéncia de “Marcos de Mutudrios”, ou
seja, o marco politico, legal e institucional do pais anfitrido para a gestao dos riscos A&S em projetos. O
BIRD/AID estd comprometido com o uso e desenvolvimento de marcos de mutudrios para evitar a
duplicacdo desnecessdria de esforcos, desenvolver capacidade nacional e alcangar resultados de
desenvolvimento que sejam materialmente consistentes com os objetivos do ESF. Além disso, o BIRD/AID
usa outros instrumentos financeiros, ou fornece, como parte do financiamento, apoio ao mutudrio para
fechar as lacunas avaliadas com os marcos do mutudario. Mecanismos semelhantes para usar um marco
de pais anfitrido foram adotados por outros BMDs, incluindo BID, BAD, ADB e BAIl, e a atualizagdo também
oferece uma oportunidade de explorar se a IFC poderia aplicar a estrutura para determinados projetos.
Um resumo das potenciais areas de convergéncia com o BIRD/AID é apresentado abaixo.

Potenciais areas de convergéncia com o BIRD/AID

e  Utilizar as estruturas politicas, juridicas e institucionais para gerenciar questoes A&S dos paises
mutudrios e desenvolver abordagens comuns para a gestdo de questées A&S com
cofinanciadores.

e Ter alinhamento sobre a categoriza¢do de risco — o Marco de Sustentabilidade tem 3
categorias para investimentos diretos (A, B, C) e para IFs (FI-1, FI-2, FI-3), enquanto o ESF tem
4 categorias (alto risco, risco substancial, risco moderado ou baixo risco) para todos os projetos.
O alinhamento também serd considerado para classificagcées de risco Upstream/Consultoria.




e Convergir requisitos em questées temdticas como reassentamento, biodiversidade, grupos
vulnerdveis, povos indigenas, género/VBG/EASAS e trabalho.

e Alinhar em escopo e requisitos A&S vinculados a projetos/estruturas associados, impactos
cumulativos e seqguranca de barragens.

e Convergir as politicas de AIP com relacdo a divulgagées e relatdrios corporativos, prdticas de
implementagdo e terminologia/definicoes.

vii. Aumentar a consisténcia com outras iniciativas e compromissos corporativos

27. A abordagem da IFC para a sustentabilidade evoluiu e expandiu-se muito na ultima década,
abrangendo uma série de dimensdes além da gestao de riscos A&S, e a atualizagao oferece uma
oportunidade de desenvolvimento de um Marco de Sustentabilidade atualizado que seja consistente
com esses outros esforgos. Por exemplo, a IFC tem sido pioneira no desenvolvimento de solugbes
financeiras sustentaveis inovadoras, como seu trabalho de lideran¢a no desenvolvimento de produtos e
orientagdes financeiras para titulos verdes, azuis e de biodiversidade, e no campo de investimento de
impacto, seu trabalho no desenvolvimento dos Principios Operacionais para Gerenciamento de Impacto.
A atualizacdo do Marco de Sustentabilidade explorara a existéncia de outras oportunidades que permitam
gue o Marco de Sustentabilidade seja consistente, mas nao duplicado, com outras iniciativas e estratégias
corporativas que abordam a sustentabilidade, mantendo ao mesmo tempo o foco do Marco de
Sustentabilidade em gestao de riscos A&sS.

28. Explorar a interface do Marco de Sustentabilidade com os padrdes internacionais de relatérios
de sustentabilidade recentemente adotados também sera uma parte importante do processo de
revisdo e atualizagdo. Nos Ultimos anos, jurisdigdes nacionais e regionais, bem como entidades
normativas internacionais, desenvolveram e adotaram uma série de padrdes e requisitos de relatérios de
sustentabilidade, como os padrdes globais de divulgacdo de sustentabilidade do Conselho Internacional
de Padrdes de Sustentabilidade (IFRS S1 e S2). O processo de revisdo e atualizagdo considerara até que
ponto o novo Marco de Sustentabilidade da IFC pode dar suporte ao alinhamento pelos usuarios dos PDs,
incluindo os clientes da IFC, com tais padrdes e regulamentagGes reconhecidos internacionalmente.

viii. Elaborar uma AIP atualizada que reflita os novos compromissos de transparéncia da IFC, esclareca
as ambiguidades existentes e descreva uma visdo renovada de transparéncia

29. Apesar da IFC continuar a ser lider em transparéncia, a implementagao de seus compromissos
de transparéncia relacionados a AIP apresentaram desafios para as partes interessadas. A oportunidade
de atualizar a AIP e revisitar a arquitetura do Marco de Sustentabilidade pode ser um passo importante
para fortalecer e modernizar o compromisso da IFC com a transparéncia e a divulga¢do. Doze anos de
implementacdo da AIP destacaram areas da politica que se beneficiariam de maior clareza, incluindo a
necessidade de definir melhor as exce¢des a divulgacdo, como sensibilidade comercial ou informagdes
deliberativas, o que um documento “relevante” pode ser e as obriga¢des de divulgacdo do cliente versus
IFC. Sera considerada a ado¢do de uma politica geral aprovada pelo Conselho e de uma diretiva mais
especifica aprovada pela Geréncia.

30. A IFC deve aproveitar a atualizagao da AIP para refletir e articular uma visdao renovada de
transparéncia para que a IFC enfatize as prioridades institucionais e mantenha a confianga publica,
respeitando a confidencialidade dos clientes do setor privado. Em nivel do projeto, é mais importante



do que nunca demonstrar que o envolvimento da IFC com seus clientes ndo termina quando o
investimento é feito. . Tais esfor¢os reafirmariam o compromisso da IFC de aumentar a transparéncia
sobre suas atividades, melhorar a eficidcia do desenvolvimento e promover a boa governanga.

D. Metodologia

31. A atualiza¢ao do Marco de Sustentabilidade exigira, e sera orientada pela conclusdo de uma
avaliagao comparativa minuciosa de padroes e praticas, avaliagbes de areas tematicas, anadlise de
produtos e mercados financeiros e de consultoria, e consultas com partes interessadas internas e
externas. Detalhes sobre as duas primeiras fases da atualizacdo, que sdo inter-relacionadas, estao
descritos abaixo.

Fase 1: A IFC estd envolvida na Fase 1 do processo de atualizagdo, que envolve o seguinte:

° Estudos e AvaliagGes: A IFC estd realizando estudos e avaliagbes para explorar as principais
consideracdes identificadas acima.

° Aprendizados: A IFC estd realizando uma andlise de seus 12 anos de experiéncia na
implementagdo do Marco de Sustentabilidade. A analise também explora temas e areas onde os
clientes da IFC enfrentaram desafios ao cumprir os requisitos de PD, levando a atrasos e
dificuldades na implementacdo de planos de acdo A&S.

. Avaliagao do GAI: A IFC estd se envolvendo com o GAI para discutir e capturar suas avaliacées de
qguaisquer lacunas importantes na interpretacdo do Marco de Sustentabilidade.

. Colaboragdo do CAO: A IFC também trabalhara em estreita colaboragdo com o CAO para discutir
e capturar licées aprendidas com os casos do CAO. Além de considerar o trabalho anterior
realizado pelo CAO, como o trabalho para lidar com o risco de represalias, a IFC esta discutindo e
considerando, juntamente com o CAO, recomendagdes decorrentes da série de notas consultivas
relacionadas a implementagado do Marco de Sustentabilidade que estdo sendo desenvolvidas pelo
CAO. Isso esta de acordo com a contribuicdo anterior do CAO para o estabelecimento e
atualiza¢do do Marco de Sustentabilidade e em linha com seu mandato.

) Consultas internas/GBM: Consultas internas estdo sendo realizadas, e continuardo em nivel
global e regional com as equipes A&S, Investimento, Juridico, Sindicalizacdo, Crédito, Clima,
Comunicacdo e Consultoria/Upstream para discutir licdes aprendidas, lacunas e areas de
melhoria. Discussdes com o BIRD/AID e a MIGA sdo essenciais para determinar até que ponto é
possivel criar uma abordagem mais harmonizada do GBM e implementar maior convergéncia.

. Consultas externas direcionadas: Havera discussGes direcionadas com partes interessadas
externas, incluindo BMDs/IFDs selecionados, reguladores/associacdes profissionais do pais
anfitrido, clientes, organiza¢Ges internacionais, associa¢des industriais, sindicatos internacionais,
principais parceiros de PCM e OSCs, para buscar contribuicGes e percep¢bes sobre questdes
tematicas A&S importantes e aspectos de implementacdo e operacio do Marco de
Sustentabilidade, bem como novas tendéncias. Durante todo o processo de consulta, serd dada
énfase especial a coleta de informagbes a partir da perspectiva de uma série de partes
interessadas baseadas na MEED, incluindo PMEs.

. Estrutura de engajamento das partes interessadas/estratégia de comunica¢do: Uma estrutura
detalhada descrevendo a abordagem de consulta externa proposta, incluindo até duas rodadas



para comentarios, sera divulgada publicamente no inicio da Fase 1. Além disso, uma estratégia de
comunicacdo interna e externa estad sendo desenvolvida para fornecer informagdes completas,
precisas e oportunas as partes interessadas internas e externas sobre a justificativa, o processo e
os resultados do processo de atualizagdo. Esta estrutura serd convertida em um Plano de
Engajamento das Partes Interessadas completo no inicio da Fase 2 do processo de atualizacao.

Fase 2:

32. O exposto acima formara a base para a elaboragdo do Marco de Sustentabilidade atualizado
que sera apresentado para consulta publica externa, orientado pelos Principios de Consulta do GBM e
pela AIP para dar suporte a participacao significativa das partes interessadas. A consulta serd orientada
pelos seguintes principios fundamentais:

. A IFC adotara um processo de consulta transparente e previsivel e compartilhard informacdes
faceis de compreender sobre o cronograma esperado e os aspectos relevantes do processo de
revisdo, o envolvimento das partes interessadas, os resultados da consulta e como as
contribuicOes das partes interessadas serdo consideradas.

. A IFC acolhera contribuicGes de todas as partes afetadas e interessadas e incentivara visdes e
perspectivas diversas.

. A IFC informara adequadamente os marcos do processo de consulta, incluindo divulgacao
direcionada a publicos relevantes por meio de varios canais, além de uma pagina dedicada na
Internet que servird como ponto central para informag&es publicas sobre o processo de revisdo e
atualizac¢do, incluindo as ultimas minutas e cronogramas.

. A IFC se esforgard para consultar as partes interessadas por meio de uma série de métodos,
considerando cuidadosamente como alcangar diversas partes interessadas e como acessar
opinides de diversos setores.

33. Durante esta segunda fase, serd realizada uma consulta global com diversas partes interessadas
para solicitar feedback sobre o Marco de Sustentabilidade atualizado. Isso ocorrerda na forma de
consultas abertas para todas as partes interessadas, consultas com multiplas partes interessadas somente
por convite (por exemplo, para BMDs e clientes), consultas tematicas sobre tdpicos especificos e consultas
em nivel comunitario. As reunides serdo uma mistura de reunides virtuais e presenciais, estruturadas para
obter feedback construtivo, com comentarios por escrito solicitados em prazos especificos.

E. Cronograma

34. O cronograma indicativo atual para o processo de revisio e atualizagdo do Marco de
Sustentabilidade esta descrito abaixo. O tempo necessdario para a revisdo e atualizagdo do Marco de
Sustentabilidade dependera da duragdo do processo de consulta as partes interessadas externas, que serd
estruturado para fornecer tempo suficiente para um processo robusto, abrangente e inclusivo. Este
cronograma pressupde que os rascunhos do Marco de Sustentabilidade atualizado possam ser acordados
internamente em tempo hdbil apds consulta com as principais partes interessadas.
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Cronograma geral em resumo: Fases e marcos principais

‘4— 9a 12 meses —»H-— 12 a 24 meses —»‘ “Mmese™ ‘4—Gmeses—>

Fase 1

Estudos e Avaliagoes
Fase 2: Consultas Publicas Externas ;:srgvsa:gio Fase 4:
—‘ e Revisoes da Minuta do Marco de do Preparacgéo para
Sustentabilidade Conselho implementacéo

Artigo de Aprendizados

Abordagem

Consultas internas/GBM

Avaliagbes Institucionais
Elaboragao do Marco de Sustentabilidade '

atualizado

Divulgagio Piblica Divulgagao Piblica Segunda divulgacd Divulgagdo Piiblica
Documento de abordagem inuta do Marco de minua do Marco de Werséo final Marco de
—Estrutura de engajamento das partes. Sustentabilidade Sustentabilidade, se Sustentabilidade aprovada
interessadas necessari pelo Conselho
resultados da primeira
divulgacio & consuttas.
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